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ÕÈÔÕÅÃÌÍË�ÇËÈÕÃÕÃ�Å�ÒÓÑÇÝÎÉÈÐËÈ�ÐÃ�ÏÈÔÈÙËá�ÒÓÈÇË�ÇÃ�ÓÈÛËÏ�ÇÃ�

ËÊÇÃÇÈÏ�ÕÃÊË�ÍÐËÆÃä�

�Ã�ÓÈÔÖÓÔËÕÈ

�Ã�ÅÃÛÈ�ÖÎÈÔÐÈÐËÈ�ÔÏÈ�ÒÓÈÇÎÑÉËÎË�Ë�ÄÝÎÆÃÓÔÍË�ÅÃÓËÃÐÕ�ÐÃ�ÓÈæ

ÔÖÓÔËÕÈá�ÑÔÑÄÈÐÑ�ÜÑ�ÔÈ�ÍÃÔÃÈ�ÇÑ�ÄËÑ�×ÈÓÏËÕÈ�Ë�ÄËÑ�ØÓÃÐËÕÈä��ÑÓË�

Ë� ÇÃ� ÒÃÊÃÓÖÅÃÕÈ� ÑÕ� ���ä������ä���á� ���ä�����ä���� ËÎË� ÇÓÖÆË�

ÏÈÉÇÖÐÃÓÑÇÐË�ÔÃÌÕÑÅÈ�ÊÃ�ØÓÃÐËÕÈÎÐË�ÇÑÄÃÅÍË�Ë�ÐÃÕÖÓÃÎÐË�ØÓÃæ

ÐËá�ÜÈ�È�ÇÑÔÕÃ�ÕÓÖÇÐÑ�ÇÃ�ÔË�ÒÑÓÝÚÃÕÈ�ÐÃÒÓËÏÈÓ�ÍÑÔÕÈÐ�ÄÖÎßÑÐ�ËÎË�

ÒÓâÔÐÑ�ÕÈÎÈÛÍÑ�ÏÈÔÑ�ÑÕ�¨ÃÕËÕÈá�ÊÃÕÑÅÃ�ÔÏÈ�ÒÓËÎÑÉËÎË�ÔÒËÔÝÍ�

Ô�ÄËÑ�×ÈÓÏËÕÈ�Ë�ÏÃÆÃÊËÐËÕÈá�ÍÑËÕÑ�ÐËÈ�ÔÃÏËÕÈ�ÒÑÎÊÅÃÏÈ�ÑÕ�ÆÑæ

ÇËÐËä��ÃÊÄËÓÃ�ÔÈá�ÅËÈ�ÏÑÉÈ�ÇÃ�ÑÕÍÓËÈÕÈ�Ë�ÇÓÖÆËá�ÐÑ�ÏÑÎÄÃÕÃ�ÐË�

È�ÇÃ�ÒÓÑÅÈÓâÅÃÕÈ�ÅÔËÚÍË�ËÊÕÑÚÐËÙË�ÐÃ�ØÓÃÐËÕÈÎÐË�ÒÓÑÇÖÍÕË�ÒÑ�

ÐâÍÑÎÍÑ�ÒÝÕËá�ÇÃ�ËÔÍÃÕÈ�ÔÈÓÕË×ËÍÃÕË�ÊÃ�ÍÃÚÈÔÕÅÑá�ÎÃÄÑÓÃÕÑÓæ

ÐË�ÓÒÜÖÐÏÍËØÓê�Ó�ÏÛÞÎÓ�ÜåÚåÝÜÝÍËäÓ�ÏÙÕÞ×ÐØÝÓä�¦Ù×ØÐÝÐá�âÐ�
ÝÙÍË�Ð�ÍËãÐ�ÚÛËÍÙ�ÕËÝÙ�ÚÙÝÛÐÌÓÝÐÖÓä�

��ÜÐÎË�ÍÓ�ÑÐÖËÐ×�ÚÛÓêÝØÙ�âÐÝÐØÐ�Ó�ÞÜÚÐàè�
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¦ÃÔÕ�ÒÝÓÅÃã��ËÔÕÈÓËÑÊÐËâÕ�ÏËÍÓÑÄËÑÏ�����su

��Î�Ã�Å�Ã��Ò�Ý�Ó�Å�Ã

 ��¡©¡���¦����¡����

�ÍÑ�ÐâÍÑÆÃ�ÔÝÏ�ÔÓÈÜÃÎ�ÚÑÅÈÍá�ÍÑÌÕÑ�ÐÈ�ÔÈ�ÒÑÇÇÃÅÃ�ÐÃ�ÑÄæ

ÜÑÒÓËÈÕËÕÈ�ÒÓÃÅËÎÃ�ÊÃ�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈá�ÕÑ�ÕÑÅÃ�ÄÈÛÈ��ÑÄÝÓÕä

�ÑÄÝÓÕ�ÒÓÑÔÕÑ�ÐÈ�ÖÔÒâÅÃÛÈ�ÇÃ�ÑÕÔÎÃÄÐÈä

�ÝÉ�ÐÃ�ÔÓÈÇÐÃ�ÅÝÊÓÃÔÕá��ÑÄÝÓÕ�ÏË�ÄÈÛÈ�ÒÃÙËÈÐÕ�ÒÓÈÇË�

ÑÍÑÎÑ�ÑÔÈÏ�ÆÑÇËÐËä�¡ÓâÄÅÃÛÈ�ÇÃ�ÓÃÊÓÈÛËÏ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÊÇÓÃæ

ÅÑÔÎÑÅÐË�ÒÓÑÄÎÈÏË���ÔÝÓÇÈÚÐÑ�ÊÃÄÑÎâÅÃÐÈá�ÅËÔÑÍÑ�ÍÓÝÅÐÑá�

ÅËÔÑÍË� ÐËÅÃ� ÐÃ� ËÐÔÖÎËÐ� Ë� ÍÓÝÅÐÃ� ÊÃØÃÓá� ÍÑËÕÑ� ÖÉÃÔÐÑ�ÏÈ�

ÒÓËÕÈÔÐâÅÃØÃä��ÐÃÈØá�ÚÈ�ÅÔËÚÍË�ÕÈÊË�ÒÓÑÄÎÈÏË�ÄËØÃ�ÔÈ�ÑÄÎÈÍæ

ÚËÎË�Ë�ÇÑÓË�ÓÃÊÓÈÛËÎËá�ÃÍÑ�ÕÈÆÎÑÕÑ�ÐÃ��ÑÄÝÓÕ�ÅÎÈÊÈ�Å�ÊÇÓÃæ

ÅÑÔÎÑÅÐË�ÆÓÃÐËÙËä

�ÓÈÇË� ÇÃ�ÏË� ÔÕÃÐÈ� ÒÃÙËÈÐÕá� �ÑÄÝÓÕ� ÄÈÛÈ� ÒÓÑÄÅÃÎ� ÅÔâæ

ÍÃ�ÅÝÊÏÑÉÐÃ�ÇËÈÕÃ��� ÷�ÕÍËÐÔòá� ÷�ÑÐÃÕÃòá�ÐËÔÍÑÅÝÆÎÈØËÇÓÃÕæ

ÐÃá�ÐËÔÍÑÏÃÊÐËÐÐÃ���ÔÈÜÃÕÈ�ÎË�ÔÈ�ÊÃ�ÇËÈÕÃá�ÊÐÃÚË��ÑÄÝÓÕ�â�

È�ÑÒËÕÃÎä��Ã�ÆÑÎâÏÑ�ÐÈÆÑÅÑ�ÓÃÊÑÚÃÓÑÅÃÐËÈ�ÑÄÃÚÈá�ÐËÕÑ�ÈÇÐÃ�

ÑÕ� ÕÈÊË� ÇËÈÕË� ÐâÏÃÛÈ� È×ÈÍÕ� ÒÓË� ÐÈÆÑä� ¡ÑÌ� ÆÎÃÇÖÅÃÛÈ� ÔÝÔ�

ÔÈÇÏËÙËá�ÑÒËÕÅÃÌÍË�ÔÈ�ÇÃ�ÔÒÃÊÅÃ�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐË�ÒÓÃÅËÎÃá�ÊÃ�ÇÃ�

ÖÔÕÃÐÑÅËá�ÚÈ�È�ÑÕÔÎÃÄÐÃÎ�ÈÇÅÃ�Ô�tæu�ÍËÎÑÆÓÃÏÃä��ÔâÍÑ�ÐÈÊÐÃæ

ÚËÕÈÎÐÑ�ÐÃÓÖÛÈÐËÈ�ÐÃ�ÇËÈÕÃÕÃ���ÈÇËÐæÈÇËÐÔÕÅÈÐ�ÒÈÚÈÐ�ÍÃÓæ

ÕÑ×�ÒÑ�ÅÓÈÏÈ�ÐÃ�ÑÄâÇ�Ô�ÍÎËÈÐÕá�ËÎË�ÒÃÓÚÈ�ÛÑÍÑÎÃÇÑÅÃ�ÕÑÓÕÃá�

ÓÃÊÇÈÎÈÐÑ�Ô�ÉÈÐÃ�ÏÖ�ÒÑ�ÔÎÖÚÃÌ�ÆÑÇËÛÐËÐÃÕÃ�ËÏá�Ë�ÏÃÎÍÑÕÑ�

ÊÃÆÖÄÈÐË�ÍËÎÑÆÓÃÏË�ÔÈ�ÅÓÝÜÃØÃä��ÑÆÃÕÑ�ÇÑÌÇÈ�ÒÓË�ÏÈÐá��Ñæ

ÄÝÓÕ�ÔÈ�ÄÈÛÈ�ÒÓÈÇÃÎä

¡ÃÍÃ�ÒÓÈÊ�ÒÑÅÈÚÈÕÑ�ÅÓÈÏÈá�ÒÓÈÊ�ÍÑÈÕÑ��ÑÄÝÓÕ�ÄÈÛÈ�ÏÑÌ�

ÒÃÙËÈÐÕá�ÕÑÌ�ÕÈÉÈÛÈ�ÑÍÑÎÑ�tr�ÍËÎÑÆÓÃÏÃ�ÐÃÇ�ËÇÈÃÎÐÑÕÑ�ÊÃ�
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sv�������ËÍÓÑÄËÑÏ�ÇËÈÕÃ ¦ÃÔÕ�ÒÝÓÅÃã��ËÔÕÈÓËÑÊÐËâÕ�ÏËÍÓÑÄËÑÏ�����sw

ÐÈÆÑ�ÕÈÆÎÑä��ËÈÛÈá�ÒÖÛÈÛÈá�âÇÈÛÈ�ÅÔËÚÍÑ�ÄÈÊ�ÑÆÓÃÐËÚÈÐËâ�Ë�

ÐÈ�ÖÔÒâÅÃØ�ÇÃ�ÆÑ�ÐÃÍÃÓÃÏ�ÇÃ�ÉËÅÈÈ�ÒÑæÊÇÓÃÅÑÔÎÑÅÐÑä

�÷�ÃÍÅÃ�È�ÒÑÎÊÃÕÃá�ÇÑÍÕÑÓÈë���ÒËÕÃÛÈ�ÕÑÌä����ÃÍÅÑÕÑ�Ë�ÇÃ�

ÒÓÃÅâá�ÍËÎÑÆÓÃÏËÕÈ�ÔË�ÔÕÑâÕä��ÃÜÑ�ÇÃ�ÔÈ�ÔÕÃÓÃâëò

�ÃÎÑÉË�ÔÈ��ÑÄÝÓÕ�ÇÃ�ÅÎÈÊÈ�Å�ÄÑÎÐËÙÃ�Ô�ÒÐÈÅÏÑÐËâä��ÑÆÃæ

ÕÑ�ÒÑÏËÔÎËØ�ÊÃ�ÅÝÊÏÑÉÐËÕÈ�ÒÑÔÎÈÇËÙË�ÅÝÓØÖ�ÕÈÆÎÑÕÑ�ÏÖá�ÒÑæ

ÔÝÓÐÃØä���ÒÑæÓÃÐÑ�ÏÖ�ÔÈ�ÄÈÛÈ�ÔÎÖÚÅÃÎÑ�ÇÃ�ÒÑÔÕÝÒË�Å�ÄÑÎÐËÙÃ�

Ë�ÅËÐÃÆË�ËÊÎËÊÃÛÈ�Ô�tæu�ÍËÎÑÆÓÃÏÃ�ÒÑæÕÈÉÝÍä��ÑÏÄËÐÃÙËâÕÃ�

ÑÕ�ÄÑÆÃÕÃÕÃ�ÐÃ�ÐËÛÈÔÕÈ�ØÓÃÐÃ�Ë�ÎËÒÔÃÕÃ�ÐÃ�ÇÅËÉÈÐËÈá�ÄâØÃ�

ÒÑÚÕË�ÔËÆÖÓÐÃ�ÆÃÓÃÐÙËâ�ÊÃ�ÍÃÚÅÃÐÈ�ÐÃ�ÕÈÆÎÑä

¡ÑÊË�ÒÝÕ�ÑÄÃÚÈ�ÔÈ�ÐÃÎÑÉË�ÇÃ�ÎÈÍÖÅÃÏ��ÑÄÝÓÕ�Ô�ÃÐÕËÄËÑÕËæ

ÙËä��Ã�ÇÃ�ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅÃÏ�ÐÃ�ÒÑÔÎÈÇËÙËÕÈ�ÑÕ�ÕâØá�ÄâØ�ÅÍÎáæ

ÚËÎ�Ë�ÒÓÑÄËÑÕËÙËä��ÐÕËÄËÑÕËÙËÕÈ�ÖÄËÅÃÕ�ÄÑÎÈÔÕÑÕÅÑÓÐËÕÈ�

ÄÃÍÕÈÓËËá�ÐÑ�ÖÐËÜÑÉÃÅÃÕ�Ë�ÒÑÎÈÊÐËÕÈ�ÄÃÍÕÈÓËËá�ÍÑËÕÑ�ÉËæ

ÅÈâÕ� ÐÃÅÔâÍÝÇÈ� Å� ÕâÎÑÕÑ� ÐËá� ÑÔÑÄÈÐÑ� Å� ØÓÃÐÑÔÏËÎÃÕÈÎÐËâ�

ÕÓÃÍÕä��ÓÑÄËÑÕËÙËÕÈ�ÒÓÑÕËÅÑÇÈÌÔÕÅÃÕ�ÐÃ�ÕÑÅÃá�Ã�ÒÑÐâÍÑÆÃá�

ÍÃÍÕÑ�ÜÈ�ÅËÇËÏ�ÒÑæÐÃÕÃÕÝÍá�ËÏÃÕ�ÇÑÓË�ÒÑæÏÑÜÈÐ�È×ÈÍÕä

�ÔÅÈÐ�ÒÓÑÄËÑÕËÙËÕÈá�ÒÓÈÇÒËÔÃØ�ÐÃ��ÑÄÝÓÕ�ÒÓÈÄËÑÕËÙËä�

�ÓÈÄËÑÕËÙËÕÈ�ÔÃ�ØÓÃÐË�Ë�ÇÑÄÃÅÍËá�ÍÑËÕÑ�ÒÑÇØÓÃÐÅÃÕ�ÒÓÑÄËæ

ÑÕËÙËÕÈä��ÓÑÄËÑÕËÙËÕÈ�ÔÃ�ÇÑÄÃÅÍËá�ÍÑËÕÑ�ÔÝÇÝÓÉÃÕ�ÒÑÎÈÊæ

ÐËÕÈ�ÚÓÈÅÐË�ÄÃÍÕÈÓËËá�Ã�ÒÓÈÄËÑÕËÙËÕÈ�ËÏÃÕ�ÊÃ�ÙÈÎ�ÇÃ�ÆË�ÒÑÇæ

ÇÝÓÉÃÕ�ÉËÅËá�ÊÃ�ÇÃ�ÏÑÆÃÕ�ÇÃ�ÔÈ�ÓÃÊÏÐÑÉÃÕ�ÔÃÏËä

��ÕÃÍÃá�ÕÑÊË�ÒÝÕá�ÅÏÈÔÕÑ�ÇÃ�ÍÃÚË�ÍËÎÑÆÓÃÏËá��ÑÄÝÓÕ�ÑÕæ

ÔÎÃÄÐÃ�Ô�uáw�ÍËÎÑÆÓÃÏÃ�ÊÃ�ÇÅÈ�ÔÈÇÏËÙËá�ÄÈÊ�ÇÃ�ÒÑÎÑÉË�ÆÓÃÏ�

ÖÔËÎËÈä��ÃÜÑë

�ÒËÕËÕÈ�ÏË�ÇÃ�ÓÃÊÓÈÛÃ�ÕÃÊË�ÏËÔÕÈÓËâ�ÏÈ�ÒÑÅÈÇÑØÃ�ÐÃ�ÒÝæ

ÕÈÛÈÔÕÅËÈá�ÍÑÈÕÑ�ÐËÍÑÆÃ�ÐÈ�ÔÝÏ�ÑÚÃÍÅÃÎä��ÝÕÈÛÈÔÕÅËÈá�ÍÑÈÕÑ�

ÇÑÔÕËÆÐÃ�ÇÑ�ÑÕÍÓËÕËÈÕÑ�ÐÃ�ÐÑÅ�ÒÑÇØÑÇ�ÍÝÏ�ÇËÈÕËÕÈ�Ë�ÊÇÓÃÅÈæ

ÕÑá�ÍÑÌÕÑ�ÒÓÑÏÈÐË�ÔÑÄÔÕÅÈÐÑÕÑ�ÏË�ÓÃÊÄËÓÃÐÈ�ÊÃ�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈæ

ÕÑá�ÍÃÍÕÑá�ÅâÓÅÃÏá�ÜÈ�ÒÓÈÑÄÓÃÊË�Ë�ÅÃÛÈÕÑä�

�ÎÃÆÑÇÃÓÈÐËÈ�ÐÃ��ÑÄÝÓÕá�ÖÔÒâØ�ÇÃ�ÓÃÊÓÃÄÑÕâ�ÇËÈÕÃá�Ô�ÍÑâæ

ÕÑ�ÇÈÔÈÕÍË�ÏÑË�ÒÃÙËÈÐÕË�ÑÕÔÎÃÄÐÃØÃ�ÄÝÓÊÑ�Ë�ÊÃÒÃÊËØÃ�ÕÈÆÎÑæ

ÕÑ�ÔË�ÊÃÅËÐÃÆËä� �ÕÑÊË�ÐÑÅ�ÒÑÇØÑÇá�ÖÔÒâØÃ�ÑÔÅÈÐ�ÇÃ�ÐÃÏÃÎâÕ�

ÍËÎÑÆÓÃÏËá�Ã�ÔÝÜÑ�Ë�ÔÃÐÕËÏÈÕÓË�ÕÈÎÈÔÐË�ÏÃÊÐËÐËá�ÑÔÑÄÈÐÑ�

ÑÍÑÎÑ�ÍÑÓÈÏÃ�Ë�ÍÓÝÔÕÃä

 ÎÈÇ� ÆÑÇËÐË� ÖÒÑÓËÕÃ� ÄÑÓÄÃ� Ô� ÍËÎÑÆÓÃÏËÕÈ� ÒÃÙËÈÐÕËÕÈ�

ÏË�ÑÕÍÓËØÃá�ÚÈ�ÅÐÈÊÃÒÐÑ�ÕÈ�ÔÈ�ÕÑÒâÕ�ÔÃÏËä

¢ÔÕÃÐÑÅËØÃá�ÚÈ�ÔÎÈÇ�ÐâÍÑÎÍÑ�ÇÐË�ÊÃÒÑÚÐÃØÃ�ÇÃ�ÆÖÄâÕ�ÆÎÃæ

ÇÃ�ÔË�ÊÃ�ÊÃØÃÓá�ØÎâÄá�ÒÈÚËÅÃ�Ë�ÇÓÖÆË�÷ÊÃÄÓÃÐÈÐË�ØÓÃÐËòá�ÍÃÕÑ�

ÏÃÍÃÓÑÐËá�ÒËÙÃ�Ë�ÔÎÃÇÑÎÈÇá�Ë�ÊÃ�ÐâÍÑÎÍÑ�ÔÈÇÏËÙË�ÕÑÊË�ÆÎÃÇ�

ËÊÚÈÊÐÃ�ËÊÙâÎÑä��Ã�ÒÓÝÅ�ÒÝÕ�ÒÓÈÊ�ÉËÅÑÕÃ�ÔË�ÕÈÊË�ØÑÓÃá�ÐÈ�ÔÈ�

ÚÖÅÔÕÅÃØÃ�ÍÃÕÑ�ÊÃÎÑÉÐËÙË�ÐÃ�ÃÒÈÕËÕÃ�ÔËá�ÅÈÚÐÑ�ÉÃÇÖÅÃÜË�ÊÃ�

ÐÈÊÇÓÃÅÑÔÎÑÅÐË�ØÓÃÐËä

��ÐÃÌæØÖÄÃÅÑÕÑ�ÑÕ�ÅÔËÚÍÑ���ÒÃÙËÈÐÕËÕÈ�ÏË�ÕÓâÄÅÃÛÈ�ÇÃ�

ÒÓÈÍÃÓÃÕ�ÔÃÏÑ�ÐâÍÑÎÍÑ�ÔÈÇÏËÙË�ÐÃ�ÕÃÊË�ÇËÈÕÃ�Ë�ÔÎÈÇ�ÕÑÅÃ�

ÏÑÉÈØÃ�ÇÃ�â�ÔÒÃÊÅÃÕ�ÔÃÏÑ�ÐÃ�{r¨ä� ÎÈÇ�ÑÜÈ�ÐâÍÑÎÍÑ�ÔÈÇÏËÙË�

ÑÕ�ÓÈÉËÏÃá�ÏÑÉÈØÃ�ÇÃ�â�ÔÒÃÊÅÃÕ�ÔÃÏÑ�ÐÃ�yr¨á�ÊÃÒÃÊÅÃÌÍË�ÕÈæ

ÆÎÑÕÑ�ÔËè�¡ÑÊË�ÐÑÅ�ÒÑÇØÑÇá�ÍÑÌÕÑ�ËÊÒÑÎÊÅÃØ�ÍÝÏ�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈæ

ÕÑá�ÒÑÊÅÑÎË�ÐÃ�ÒÃÙËÈÐÕËÕÈ�ÏË�ÇÃ�ÓÈÔÕÃÓÕËÓÃÕ�ÊÃÄÃÅÈÐËâ�ÔË�

ÏÈÕÃÄÑÎËÊÝÏá�ÊÃ�ÇÃ�ÏÑÆÃÕ�ÑÕ�ÅÓÈÏÈ�ÐÃ�ÅÓÈÏÈ�ÇÃ�ÔË�ÒÑÊÅÑÎâÅÃÕ�

ÒÑæÏÃÊÐÃ�ØÓÃÐÃ�ËÎË�ÇÈÔÈÓÕá�ÄÈÊ�ÇÃ�ÔÈ�ÔÕÓÃØÖÅÃÕá�ÚÈ�ÜÈ�ÔË�ÅÝÊæ

ÅÝÓÐÃÕ�ÔÕÃÓËâ�ÃÒÈÕËÕ�ËÎË�ÍËÎÑÆÓÃÏËä�

�ÃÍÅÃ�È�ÕÃÌÐÃÕÃ�ÐÃ�ÕÑÊË�ËÊÅÝÐÓÈÇÐÑ�ÖÔÒÈÛÈÐ�ÒÎÃÐ�ÊÃ�ÑÕæ

ÔÎÃÄÅÃÐÈë��ÃÍÅÃ�ÏËÔÕÈÓËâ�ÓÃÊÆÃÇÃ�ÏÑâÕ�ÒÃÙËÈÐÕ��ÑÄÝÓÕ�ÒÑ�

ÅÓÈÏÈ�ÐÃ�÷ÔÎÖÚÃÌÐÃÕÃ�ÔË�ÇËÈÕÃòë��ÕÆÑÅÑÓÝÕ�È�Å�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃá�

ÏËÔÕÈÓËÑÊÐËâÕá�ÐÑ�ÕÃÍÃ�ÅÃÉÈÐ� ÔÅâÕá�ÑÄËÕÃÅÃÜ� ØÓÃÐÑÔÏËÎÃæ

ÕÈÎÐÃÕÃ�ÔËÔÕÈÏÃ�ÐÃ�ÅÔÈÍË�ÑÕ�ÐÃÔä�

�ËÍÓÑÄËÑÏÝÕã

ÑÔÐÑÅÐË�×ÃÍÕË�ÊÃ�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈÕÑ

��{r¨�ÑÕ�ÍÎÈÕÍËÕÈ�Å�ÕâÎÑÕÑ�ÅË�ÐÈ�ÔÃ�ÚÑÅÈÛÍË���ÕÑÅÃ�ÔÃ�ÏËÍÓÑÄË�

Ë�ÄÃÍÕÈÓËËá�ÒÑÊÐÃÕË�ÍÃÕÑ�ÏËÍÓÑÄËÑÏä

���ËÍÓÑÄËÑÏÝÕ�È�ÍÎáÚÝÕ�ÍÝÏ�ÖÔÍÑÓâÅÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÏÈÕÃÄÑÎËÊÏÃ�Ë�

ÊÃÆÖÄÃÕÃ�ÐÃ�ÕÈÆÎÑä

���âÏÃ�ÐÖÉÇÃ�ÇÃ�ÔÎÈÇËÕÈ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑÕÑ�ÍÃÎÑÓËËá�ÏÃÊÐËÐËá�ÅÝæ

ÆÎÈØËÇÓÃÕËá�ÊÃ�ÇÃ�ÑÕÔÎÃÄÐÈÕÈâ�ÕÓâÄÅÃ�ÔÃÏÑ�ÇÃ�ËÊÄâÆÅÃÕÈ�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐË�

ØÓÃÐËá�ÍÑËÕÑ�ÅÓÈÇâÕ�ÐÃ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃá�Ë�ÇÃ�ÐÃÄÎÈÆÐÈÕÈ�ÐÃ�ÕÈÊËá�ÍÑËÕÑ�

ÆÑ�ÒÑÇÇÝÓÉÃÕä

�� ÎÈÇ�ÔÈÇÈÏ�ÔÈÇÏËÙË�ÏÑÉÈÕÈ�ÇÃ�ÔÒÃÊÅÃÕÈ�ÇËÈÕÃÕÃ�ÔÃÏÑ�ÐÃ�yr¨á�

ÍÃÕÑ�âÇÈÕÈ�ÇÓÖÆË�ØÓÃÐË�ur¨�ÑÕ�ÅÓÈÏÈÕÑä
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���������©¡ã

�¡���¡������¡ �������¡�

�ÃÍ�ÜÈ�ÓÈÃÆËÓÃÕÈá�ÃÍÑ�ÅË�ÍÃÉÃá�ÚÈ�{r¨�ÑÕ�ÍÎÈÕÍËÕÈ�Å�ÕÈÎÃæ

ÕÃ�ÐË�ÐÈ�ÔÃ�ÚÑÅÈÛÍËë

��ÃÍÑ�ÅË�ÍÃÉÃá�ÚÈ�ÕÈÊË�{r¨á�ÙâÎÃ�ÈÇÐÃ�ÑÕÇÈÎÐÃ�ÈÍÑÎÑÆËâ�

Å�ÕÈÎÃÕÃ�ÐËá�ÔÃ�ÍÎáÚÝÕ�ÍÝÏ�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈÕÑ�Ë�ÊÃÒÃÊÅÃÐÈÕÑ�ÐÃ�

ÕÈÆÎÑÕÑë

�ÑÓÈÇËÙÃ�ÐÃÖÚÐË�ÑÕÍÓËÕËâ�ÒÓÈÊ�ÒÑÔÎÈÇÐËÕÈ�ÐâÍÑÎÍÑ�

ÆÑÇËÐË�ÇÑÍÃÊÃØÃ�ËÏÈÐÐÑ�ÕÑÅÃä��ÑâÅË�ÔÈ�ÈÇÐÃ�ÙâÎÃ�ÐÑÅÃ�ÒÃæ

ÓÃÇËÆÏÃä

�ÅÃÐÆÃÓÇÐÃÕÃ�ÐÃÖÍÃ�ÒÑÍÃÊÅÃá�ÚÈ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÝÕ�È�ÕÃÌÐÃæ

ÕÃ� ÊÃ� ÊÇÓÃÅÑÔÎÑÅÐÑá� ÅÐÖÛËÕÈÎÐÑ�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈá�ÍÃÍÕÑ�Ë� ÊÐÃæ

ÚËÕÈÎÐÑ� ÒÑÇÑÄÓÈÐËÈ� ÐÃ� ÑÄÜÑÕÑ� ÊÇÓÃÅÑÔÎÑÅÐÑ� ÔÝÔÕÑâÐËÈá�

ÐÃÔÕÓÑÈÐËÈÕÑá� ÈÐÈÓÆËâÕÃ� Ë� ÖÏÔÕÅÈÐËÕÈ� ×ÖÐÍÙËËä� �ÊÔÎÈÇæ

ÅÃÐËâÕÃ�ÔÃ�ÍÃÕÈÆÑÓËÚÐËá�ÚÈ�ÍÑÆÃÕÑ�È�ÐÃÓÖÛÈÐ�ÄÃÎÃÐÔÝÕ�ÐÃ�

ÏËÍÓÑÄËÑÏÃá� ØÑÓÃÕÃ� ÚÈÔÕÑ� ÐÃÒÝÎÐâÅÃÕá� ÇÑÓË� ÍÑÆÃÕÑ� ÐÈ� ÔÃ�

ÒÓÑÏÈÐËÎË� ØÓÃÐËÕÈÎÐËâ� ËÎË� ÇÅËÆÃÕÈÎÐËâ� ÔË� ÓÈÉËÏä� �Ãæ

ÓÖÛÈÐÃÕÃ�ÏËÍÓÑ×ÎÑÓÃ�ÚÈÔÕÑ�ÑÔÝÉÇÃ�ÒÑÚÕË�ÅÔâÍÃ�ÇËÈÕÃ�ÐÃ�

ÒÓÑÅÃÎä��ÑÆÃÕÑ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÝÕ�È�Å�ÄÃÎÃÐÔá�Å�ÒÑÅÈÚÈÕÑ�ÔÎÖÚÃË�

ÔÈ�ÐÃÄÎáÇÃÅÃ�ÊÃÆÖÄÃ�ÐÃ�ÕÈÆÎÑá�ÇÑÓË�ÄÈÊ�ÇÃ�ÔÈ�ÒÓÑÏÈÐâ�ÐÃÚËæ

ÐÝÕ�ÐÃ�ÉËÅÑÕä

¡ÈÊË�ÏËÍÓÑÔÍÑÒËÚÐË� ÑÓÆÃÐËÊÏË� ÓÈÆÖÎËÓÃÕ�ÐÃÚËÐÃá�ÒÑ�

ÍÑÌÕÑ� ÔÈ�ËÊÅÎËÚÃÕ�ÍÃÎÑÓËËÕÈ�ÑÕ� ØÓÃÐÃÕÃá�ÍÑâÕÑ�ÍÑÐÔÖÏËæ

ÓÃÏÈä�¡È�ÑÕÇÈÎâÕ�ÅÃÉÐË�ÐÖÕÓËÈÐÕË1�Ë�ÒÑÏÃÆÃÕ�ÊÃ�ÓÈÆÖÎÃÙËæ

âÕÃ�ÐÃ�ËÏÖÐÐÃÕÃ�ÔËÔÕÈÏÃä��ÏÃÕ�ÑÆÓÑÏÐÑ�ÅÎËâÐËÈ�Ë�ÅÝÓØÖ�

ÐÈÅÓÑÕÓÃÐÔÏËÕÈÓËÕÈ�Ë�ØÑÓÏÑÐËÕÈá�ÅÈÜÈÔÕÅÃÕÃ�Å�ÕâÎÑÕÑ�ÐËá�

ÍÑËÕÑ� ÑÒÓÈÇÈÎâÕ� ÐÃÔÕÓÑÈÐËÈÕÑá� ÈÐÈÓÆËâÕÃ� Ë� ÖÏÔÕÅÈÐËÕÈ�

×ÖÐÍÙËËä

�ÃÌæÔÝÜÈÔÕÅÈÐ�ÑÄÃÚÈ�È�ÐÃÚËÐÝÕá�ÒÑ�ÍÑÌÕÑ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÝÕ�

ÅÎËâÈ�ÅÝÓØÖ�ÏÈÕÃÄÑÎËÊÏÃä��ÑÆÃÕÑ�ÏÈÕÃÄÑÎËÊÏÝÕ�È�×ÑÓÔËÓÃÐ�

Ë�ÓÃÄÑÕË�ÐÃ�ÔÍÑÓÑÔÕá�ÆÖÄËÏ�ÕÈÆÎÑ�ÄÈÊ�ÌÑæÌÑ�È×ÈÍÕ�Ë�ÄÈÊ�ÖÔËæ

ÎËâ� ÒÑÇÇÝÓÉÃÏÈ� ÊÇÓÃÅÑÔÎÑÅÐË� ÍËÎÑÆÓÃÏËä��ÑÆÃÕÑ�ÏÈÕÃÄÑæ

ÎËÊÏÝÕ�È�ÎÈÐËÅ�Ë�ÐÃÔÕÓÑÈÐ�ÇÃ�ÊÃÇÝÓÉÃ�ÏÃÊÐËÐËá�ÜÈ�ÍÃÚÅÃÏÈ�

1��ÖÕÓËÈÐÕË���ÏËÍÓÑ��ÅËÕÃÏËÐËá�ÏËÐÈÓÃÎË��Ë�ÏÃÍÓÑÐÖÕÓËÈÐÕË��ÅÝÆÎÈæ

ØËÇÓÃÕËá�ÄÈÎÕÝÚËÐËá�ØËÏËÚÐË�ÅÈÜÈÔÕÅÃá�ÑÓÆÃÐËÚÐË�ËÎË�ÔËÐÕÈÕËÚÐËá�ÏÃÊæ

ÐËÐË�á�ØÓÃÐËÕÈÎÐË�ÅÈÜÈÔÕÅÃá�ÑÕ�ÍÑËÕÑ�ÔÈ�ÐÖÉÇÃÈÏá�ÊÃ�ÇÃ�ÉËÅÈÈÏ����ÈÎä�ÓÈÇä

ÍËÎÑÆÓÃÏË�Ë�ÜÈ�ÆË�ÊÃÇÝÓÉÃÏÈá�ÇÑÓË�ÃÍÑ�ÐÃÏÃÎËÏ�ÍÑÐÔÖÏÃÙËæ

âÕÃ�Ë�ÔÈ�ÇÅËÉËÏ�ÒÑÅÈÚÈä

�ÈÕÃÄÑÎËÊÏÝÕ�È�ÍÎáÚÝÕ�ÍÝÏ�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈÕÑá�Ã�ÏËÍÓÑÄËÑæ

ÏÝÕ�È�ÍÎáÚÝÕ�ÍÝÏ�ÏÈÕÃÄÑÎËÊÏÃä

�ËÍÓÑÄËÑÏÝÕ� ÄÈÛÈ� ÒÓËÚËÐÃÕÃ�ËÊÅÈÇÐÝÉ��ÑÄÝÓÕ� ÇÃ� ÑÕæ

ÔÎÃÄÐÈ� ÔÎÈÇ� ÆÑÇËÐË� ÐÈÖÔÒÈÛÐË� ÇËÈÕËä��ËÍÓÑÄËÑÏÝÕ� ÄÈÛÈ�

ÒÓËÚËÐÃÕÃ��ÑÄÝÓÕ�ÅÈÚÈ�ÇÃ�ÐÈ�ËÊÒËÕÅÃ�ÒÑÔÕÑâÐÈÐ�ÆÎÃÇ�ÊÃ�ÊÃæ

ØÃÓÐË�Ë�ÕÈÔÕÈÐË�ØÓÃÐËá�ÒÝÓÉÈÐË�Ë�ÏÃÊÐË�ÏÈÔÃá�ÍÃÓÕÑ×ÈÐ�ÚËÒÔ�

Ë� ÚËÌÊÍÈÌÍä��ËÍÓÑÄËÑÏÝÕ� ÄÈÛÈ� ÒÓËÚËÐÃÕÃ� �ÑÄÝÓÕ�ÐÃÌæÐÃæ

ÍÓÃâ�ÇÃ�ÔÈ�ÚÖÅÔÕÅÃ�ÔËÕ�ÔÎÈÇ�ØÓÃÐÈÐÈä���ÐÃÌæÅÈÚÈá�ÏËÍÓÑÄËÑÏÝÕ�

ÄÈÛÈ�ÒÓËÚËÐÃÕÃ��ÑÄÝÓÕ�ÇÃ�ÏÑÉÈ�ÇÃ� ÔË�ÒÑÊÅÑÎË�ÑÐÊË�ÒÈÚÈÐ�

ÍÃÓÕÑ×�ËÎË�ÒÃÓÚÈ�ÛÑÍÑÎÃÇÑÅÃ�ÕÑÓÕÃá�ÑÕ�ÍÑËÕÑ�ÅÔËÚÍË�ËÏÃÏÈ�

ÐÖÉÇÃ�ÑÕ�ÅÓÈÏÈ�ÐÃ�ÅÓÈÏÈä

�ÒËÕÝÕ�Ô��ÑÄÝÓÕ���Ë�ÊÐÃÐËÈÕÑá�ÍÑÈÕÑ�ÒÑÕÝÓÔËØ�Å�ÓÈÊÖÎÕÃÕ�

��ÏÈ�ÖÄÈÇËØÃá�ÚÈ�ÒÑÇÇÝÓÉÃÐÈÕÑ�Ë�ÄÃÎÃÐÔËÓÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÏËÍÓÑæ

ÄËÑÏÃ�ÏÑÉÈ�ÇÃ�ÄÝÇÈ�ÑÔÐÑÅÃÕÃ�ÐÃ�ÄÝÓÊá�È×ÈÍÕËÅÈÐ�Ë�ÇÝÎÆÑæ

ÕÓÃÈÐ�ÒÑÇØÑÇ�ÍÝÏ�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈÕÑä��ÃÎÃÐÔËÓÃÐËâÕ�ÏËÍÓÑÄËÑÏ�

ÏÑÉÈ�ÇÑÓË�ÇÃ�ÔÈ�ÑÍÃÉÈ�ÓÈÛÈÐËÈÕÑ�ÊÃ�ÔÅÈÕÑÅÐÃÕÃ�ÈÒËÇÈÏËâ�

ÑÕ� ÊÃÕÎÝÔÕâÅÃÐÈä��ÈÍÃ�ÓÃÊÆÎÈÇÃÏÈ�ÒÑæÑÕÄÎËÊÑ�ÕÃÊË�ÏËÔÕÈæ

ÓËÑÊÐÃá�ÐÑ�ÅÃÉÐÃ�ÚÃÔÕ�ÑÕ�ÃÐÃÕÑÏËâÕÃ�ÐËä

�������

���������©¡ë

�ËÍÓÑÄËÑÏÝÕ� È�ÏËÐËÃÕáÓÐËâÕ� ÔÅâÕá� ÔÝÔÕÃÅÈÐ�ÑÕ�ÄËÎËæ

ÑÐË�ÏËÍÓÑÔÍÑÒËÚÐË�ÑÓÆÃÐËÊÏËá�ÍÑËÕÑ�ÉËÅÈâÕ�Å�ÔÕÑÏÃÛÐÑæ

ÚÓÈÅÐËâ�ÕÓÃÍÕä�¡ÈÊË�ÚÓÈÅÐË�ÑÓÆÃÐËÊÏË���ÄÃÍÕÈÓËË���ÔÏËÎÃÕ�

ØÓÃÐÃÕÃá�ÅÎËââÕ�ÐÃ�ÃÒÈÕËÕÃá�ÍÑÐÕÓÑÎËÓÃÕ�ÏÈÕÃÄÑÎËÊÏÃá�ÇËæ

ÓËÉËÓÃÕ�ËÏÖÐÐÃÕÃ�ÔËÔÕÈÏÃá�ÅÎËââÕ�ÐÃ�ÐÃÔÕÓÑÈÐËÈÕÑ�Ë�ÇÑÓË�

ÒÑÏÃÆÃÕ�Å�ÑÒÓÈÇÈÎâÐÈÕÑ�ÍÑË�ÆÈÐË�ÇÃ�ÄÝÇÃÕ�ÖÐÃÔÎÈÇÈÐËä��ÏÃÕ�

ÑÆÓÑÏÐÑ� ÊÐÃÚÈÐËÈ� ÊÃ� ÕÑÅÃ� ÇÃÎË� ÔÝÓÙÈÕÑ�ÐË� È� ÊÇÓÃÅÑá� ÇÃÎË�

ÍÑÔÕËÕÈ�ÐË�ÔÈ�ÓÃÊÅËÅÃÕ�ÒÓÃÅËÎÐÑ�Ë�ÇÃÎË�ÖÏÝÕ�ÐË�È�ÑÔÕÝÓ�Ë�

ÄËÔÕÝÓá�ËÎË�ÊÃÏÃâÐ�Ë�ÐÈâÔÈÐä�¡È�ÒÑÇÇÝÓÉÃÕ�ÔÕÑÏÃÛÐÑæÚÓÈÅæ

ÐËâ�ÕÓÃÍÕá�ÕÃÍÃ�ÚÈ�ØÓÃÐÃÕÃ�ÇÃ�ÔÈ�ÔÏËÎÃ�ÒÓÃÅËÎÐÑ�Ë�ÇÃ�ÒÑÎÖÚÃæ

ÅÃÏÈ�ÐÖÉÐËÕÈ�ØÓÃÐËÕÈÎÐË�ÅÈÜÈÔÕÅÃä�¡È�ÒÓÑËÊÅÈÉÇÃÕ�ÅÃÉÐË�
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ÅËÕÃÏËÐË�Ë�ÇÓÖÆË�ØÓÃÐËÕÈÎÐË�ÅÈÜÈÔÕÅÃä�¡È�ÇÑÓË�ÒÓÑËÊÅÈÉæ

ÇÃÕ�ÈÔÕÈÔÕÅÈÐË�ÃÐÕËÄËÑÕËÙËä

�ÃÌæÔÏÃÌÅÃÜÑÕÑ�Èá�ÚÈ�ÕÈÊË�ÐÈÚÑÅÈÛÍË�ÏËÍÓÑÑÓÆÃÐËÊÏË�

ÔÝÔÕÃÅÎâÅÃÕ�ÛÑÍËÓÃÜËÕÈ�{r¨�ÑÕ�ÍÎÈÕÍËÕÈ�ÐËè

�ÃÏËÔÎÈÕÈ�ÔÈ�ÊÃ�ÏÃÎÍÑä��ÆÓÑÏÐÃÕÃ�ÚÃÔÕ�ÑÕ�ÍÎÈÕÍËÕÈ�Å�Õâæ

ÎÑÕÑ�ÐË�ÐÈ�ÔÃ�ÚÑÅÈÛÍËä���ÚÈÓÅÃÕÃ�ÐË�ËÏÃ�ÙâÎÃ�ÃÅÕÑÐÑÏÐÃ�ÈÍÑæ

ÎÑÆËâá�ÍÑâÕÑ� È�ÐÈÓÃÊÓËÅÐÑ� ÔÅÝÓÊÃÐÃ� Ô�ÐÃÛÃÕÃä��ÑÆÃÕÑ�ÕÈÊË�

ÏËÍÓÑÑÓÆÃÐËÊÏË�ÒÓÑÙÝ×ÕâÅÃÕá�Ë�ÐËÈ�ÒÓÑÙÝ×ÕâÅÃÏÈä��ÑÆÃÕÑ�

ÔÕÓÃÇÃÕá�Ë�ÐËÈ�ÔÕÓÃÇÃÏÈä��ÑÆÃÕÑ�ËÔÍÃÕ�ÊÃØÃÓá�Ë�ÐËÈ�ËÔÍÃÏÈä���

ÍÑÆÃÕÑ�ÇÈÌÔÕÅÃÕ�Ô�ÏÃÍÔËÏÃÎÐÃ�È×ÈÍÕËÅÐÑÔÕá�ÕÑÅÃ�ÅÃÉË�Ë�ÊÃ�

ÏÈÕÃÄÑÎËÊÏÃä�

�ÃÕÑÅÃ�ÄÃÎÃÐÔËÓÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃ�È�ÍÎáÚÝÕ�ÍÝÏ�ÈÎËæ

ÏËÐËÓÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÆÎÃÇÃ�ÊÃ�ÑÒÓÈÇÈÎÈÐË�ØÓÃÐËä

¡Ñ�È�ÍÎáÚ�ÍÝÏ�ÈÎËÏËÐËÓÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÔËÏÒÕÑÏËá�ÍÑËÕÑ�ÐËÍÑæ

ÆÃ�ÐÈ�ÔÕÈ�ÔÅÝÓÊÅÃÎË�Ô�ÕÈÆÎÑÕÑ�ÔË�Ë�ØÓÃÐÈÐÈÕÑ�ÔËá�ÍÃÕÑ�ÑÕÒÃÇæ

ÐÃÎÑÔÕá�ÕÓÈÅÑÉÐÑÔÕá�ÇÈÒÓÈÔËâá�ÊÃÏÝÆÎÈÐ�ÖÏá�ÆÎÃÅÑÄÑÎËÈá�ÃÍÐÈá�

ÈÍÊÈÏÃá�ÚÈÔÕË�ÐÃÔÕËÐÍË�Ë�ËÐ×ÈÍÙËËá�ÄÑÎÍË�Å�ÔÕÃÅËÕÈá�ÄÑÎÍË�

Å�ÏÖÔÍÖÎËÕÈä

�ÃÎÃÐÔËÓÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃ�È�Ë�ÍÎáÚ�ÊÃ�ÒÓÈÇÑÕÅÓÃÕâæ

ÅÃÐÈ�ËÎË�ÇÑÓË�ÎÈÚÈÐËÈ�ÐÃ� ÔÈÓËÑÊÐË� ÊÃÄÑÎâÅÃÐËâá� ÅÍÎáÚËæ

ÕÈÎÐÑ�ÇËÃÄÈÕá�ÔÝÓÇÈÚÐË�ÊÃÄÑÎâÅÃÐËâá�ÏÈÕÃÄÑÎËÕÈÐ�ÔËÐÇÓÑÏá�

ÃÅÕÑËÏÖÐÐË� ÊÃÄÑÎâÅÃÐËâá� ÃÖÕËÊÝÏ� Ë� ÇÓÖÆË� ÊÃÄÑÎâÅÃÐËâá�

ÔÅÝÓÊÃÐË�Ô�ÓÃÊÅËÕËÈÕÑä

�ÐÃÈØ�ÊÃ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃá�ÍÑÆÃÕÑ�ÊÃÒÑÚÐÃØ�ÇÃ�ÎÈÍÖÅÃÏ��ÑÄÝÓÕá�

ÐÑ�ÐÈ�ÊÐÃÈØ�ÊÃ�ÅÓÝÊÍÃÕÃ�ÏÖ�Ô�ÑÕÔÎÃÄÅÃÐÈÕÑä��âØ�ÏÖ�ÒÓÈÇÒËÔÃÎ�

ÒÓÑÄËÑÕËÙËÕÈ� Ë� ÒÓÈÄËÑÕËÙËÕÈ� Å� ÑÒËÕ� ÇÃ� ÒÑÇÑÄÓâ� ÙâÎÑÔÕæ

ÐÑÕÑ�ÏÖ�ÚÓÈÅÐÑ�ÊÇÓÃÅÈä��ÃÍÕÈÓËâÕÃæÐÃÕÓÃÒÐËÍá�ÍÑâÕÑ�ÄÈÛÈ�

ÒÓËÚËÐËÎÃ�ÒÐÈÅÏÑÐËâÕÃ�ÐÃ��ÑÄÝÓÕá�ÄÈÛÈ�ÇÑÒÓËÐÈÔÎÃ�Ë�ÊÃ�ÐÃæ

ÓÖÛÈÐËÈÕÑ�ÐÃ�ÚÓÈÅÐÃÕÃ�ÏÖ�×ÎÑÓÃä��ÐÕËÄËÑÕËÍÝÕá�ÍÑÌÕÑ�ÄâØ�

ÒÓÈÇÒËÔÃÎá�ÜÈÛÈ�ÇÃ�â�ÖÐËÜÑÉË�Ë�ÕÃÍÃ�ÇÃ�ÔÈ�ÔÒÓÃÅË�Ô�ÒÐÈÅæ

ÏÑÐËâÕÃá�Ã�ÒÓÑÄËÑÕËÙËÕÈ�Ë�ÒÓÈÄËÑÕËÙËÕÈ�ÜâØÃ�ÇÃ�ÒÑÏÑÆÐÃÕ�

ÐÃ��ÑÄÝÓÕ�ÇÃ�ÄÃÎÃÐÔËÓÃ�ÅÝÕÓÈÛÐÃÕÃ�ÔË�ÈÍÑÎÑÆËâä���ÓÈÊÖÎÕÃÕá�

ÒÐÈÅÏÑÐËâÕÃ�ÄÈÛÈ�ËÊÎÈÍÖÅÃÐÃá�Ã�ÔÝÜÈÅÓÈÏÈÐÐÑ��ÑÄÝÓÕ�ÑÕæ

ÔÎÃÄÐÃ�ÄÈÊ�ÇÑÓ�ÇÃ�ÔÈ�ÑÒËÕÅÃá�ÔÃÏÑ�ÊÃÜÑÕÑ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÐÑÕÑ�ÏÖ�

ÊÇÓÃÅÈ�ÄÈÛÈ�ÅÝÊÔÕÃÐÑÅÈÐÑä

�ÐÕËÄËÑÕËÙËá�ÒÓÑÄËÑÕËÙË�Ë�ÒÓÈÄËÑÕËÙË

�ÐÕËÄËÑÕËÙËÕÈ�ÏÑÆÃÕ�ÇÃ�ËÏÃÕ�ÒÑÚÕË�ÚÖÇÑÕÅÑÓÐÑ�ÅÝÊÇÈÌÔÕÅËÈ�

ÅÝÓØÖ�ÐâÍÑË�ÊÃÄÑÎâÅÃÐËâá�ÐÑ�ÏÑÆÃÕ�Ë�ÇÃ�ÐÃÐÈÔÃÕ�ÆÑÎÈÏË�ÅÓÈÇË�ÐÃ�

ÏËÍÓÑÄËÑÏÃá�ÔÝÊÇÃÅÃÌÍË�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÊÇÓÃÅÑÔÎÑÅÐË�ÒÓÑÄÎÈÏË�Ë�ÔËÎæ

ÐÑ�ÒÑÅËÛÈÐ�ÓËÔÍ�ÑÕ�ÐÃÒÝÎÐâÅÃÐÈä��ÍÑ�ÔÈ�ÐÃÎÃÆÃ�ÇÃ�ÒÓËÈÏÃÕÈ�ÃÐÕËæ

ÄËÑÕËÙËá�ÔÎÈÇÅÃÌÕÈ�ÒÓÈÒÑÓÝÍËÕÈ�ÏË�ÊÃ�ÒÓÑÄËÑÕËÙË�Ë�ÒÓÈÄËÑÕËÙË�

ÐÃ� ÔÕÓä� {sä� �ÓÑÄËÑÕËÙËÕÈ� ÔÃ� ÏËÍÓÑÔÍÑÒËÚÐË� ÑÓÆÃÐËÊÏËá� ÒÑÎÈÊÐË�

ÄÃÍÕÈÓËËá�ÍÑËÕÑ�ÐÃÔÈÎâÅÃÕ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃä��ÓÈÄËÑÕËÙËÕÈ�ÔÃ�ØÓÃÐË�Ë�

ÇÑÄÃÅÍËá�ÍÑËÕÑ�ÒÑÇØÓÃÐÅÃÕ�ÒÓÑÄËÑÕËÙËÕÈä

¥ÈÎÕÃ�ÐÃ�ÃÐÕËÄËÑÕËÙËÕÈ�È�ÇÃ�ÖÐËÜÑÉÃÕ�ÅÓÈÇÐËÕÈ�ÄÃÍÕÈæ

ÓËË�Å�ÕÈÎÃÕÃ�ÐËá�ÐÑ�ÒÓÈÏÃØÅÃÕ�Ë�ÇÑÄÓËÕÈ�ÄÃÍÕÈÓËËá�ÍÃÕÑ�ÓÃÊæ

ÓÖÛÃÅÃÕ�ÄÃÎÃÐÔÃ�ÐÃ�ÐÃÛËâ�ÏËÍÓÑÄËÑÏä��ÊÅÑÇÝÕ�È�âÔÈÐã

�ÃÛËâÕ�ÏÈÕÃÄÑÎËÊÝÏá�ÕÈÆÎÑ�Ë�ÙâÎÑÔÕÐÑÕÑ�

ÐË� ÊÇÓÃÅÈ� ÊÃÅËÔâÕ�ÑÕ�ÄÃÎÃÐÔÃ�ÐÃ�ÏËÍÓÑÄæ

ÐËâ�ÉËÅÑÕ�Å�ÔÕÑÏÃÛÐÑæÚÓÈÅÐËâ�ÕÓÃÍÕä

���������©¡���������¡����

�ÑÉÈ�ÄË�ÊÃÜÑÕÑ�ËÏÃÏ�ÚÈÕËÓËÆÑÇËÛÐÃ�ÇÝÜÈÓâá�ÐÑ�ÍÑÆÃÕÑ�

ÔË�ÒÓÈÇÔÕÃÅâÏ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃá�ÔÈ�ÔÈÜÃÏ�ÊÃ�ÔÕÃÓÃÕÃ�ÍÐËÉÍÃ�ÐÃ�

ÇÑÍÕÑÓ��áÔ�ÊÃ�ÔÎÑÐÃ�¤ÑÓÕÝÐtä��ÍÑ�ÔË�ÔÒÑÏÐâÕÈá�¤ÑÓÕÝÐ�ËÏÃ�

ÑÆÓÑÏÐË�ÖÛËá�ÍÑËÕÑ�ÏÖ�ÒÑÊÅÑÎâÅÃÕ�ÇÃ�ÚÖÅÃ�ÕËØË�ÊÅÖÙËá�ÍÑËÕÑ�

ÑÔÕÃÐÃÎËÕÈ�ÒÓÑÒÖÔÍÃÕä��ÃÕÑÅÃ�ÕÑÌ�ÖÔÒâ�ÇÃ�ÑÕÍÓËÈ�ÙâÎÃ�ÙËÅËæ

ÎËÊÃÙËâ�ÏËÍÓÑÔÍÑÒËÚÐË�ÑÓÆÃÐËÊÏËá�ÐÃÓÈÚÈÐÃ�¤ÖÅËÎá�ÅÝÓØÖ�

ÏËÐËÃÕáÓÐÃ�ÒÓÃÛËÐÍÃä

�ÑÐÈÉÈ�ÔÝÔÈÇËÕÈ�ÐÃ�¤ÑÓÕÝÐ�ÐÈ�ÅâÓÅÃÕ�Å�ÕÑÊË�ÏËÍÓÑÔÍÑæ

ÒËÚÈÐ�ÔÅâÕá�ÕÈ�ÔÃ�ÔÍÈÒÕËÚÐË�Ë�ÇÑÓË�âÇÑÔÃÐËá�ÍÑÆÃÕÑ�¤ÑÓÕÝÐ�

â�ËÔÍÃ�ÑÕ�ÕâØ�ÇÃ�ÆÑ�ÒÓËÈÏÃÕá�ÖÅÃÉÃÅÃÕ�Ë�ÊÃÜËÕÃÅÃÕä�¡È�ÇÑÓË�

t��ÑÍÕÑÓ��áÔá�ÃÏÈÓËÍÃÐÔÍË�ÃÅÕÑÓ�Ë�ËÎáÔÕÓÃÕÑÓá�ÔÝÊÇÃÅÃ�ÇÅÈ�ÍÐËÆËá�Å�

ÍÑËÕÑ�ÆÎÃÅÈÐ�ÆÈÓÑÌ�È�ÔÎÑÐÝÕ�¤ÑÓÕÝÐ��������������������������Ë�������������á�

ÊÃ�ÍÑâÕÑ�ÓÃÊÍÃÊÅÃ�ÇæÓ��ÈÎÏÃÐä��ÓÈÊ�trrz�Æä�ÒÑ�ÐÈâ�È�ÔÝÊÇÃÇÈÐ�Ë�ÃÐËÏÃÙËÑæ

ÐÈÐ�×ËÎÏ����ÈÎä�ÓÈÇä
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ÔÍÑÒËÚÐËâ�ÔÅâÕ�ÅÝÕÓÈ�Å�ÐÃÔä���ÕÑÚÐÑ�ÍÃÍÕÑ�ÔÝÔÈÇËÕÈ�ÐÃ�¤ÑÓæ

ÕÝÐ�ÐÈ�ÓÃÊÄËÓÃÕ�ÑÕÆÑÅÑÓÐÑÔÕÕÃ�ÔË�ÇÃ�ÊÃÒÃÊâÕ�ÐÈÅËÇËÏËâ�ÔÅâÕá�

ÕÃÍÃ�Ë�ÒÑÅÈÚÈÕÑ�ÑÕ�ÐÃÔ�ÐÈ�ÔØÅÃÜÃÕ�ÎËâÐÃÕÃ�ÔË�ÑÕÆÑÅÑÓÐÑÔÕ�ÇÃ�

ÒÑÇÇÝÓÉÃÏÈ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃ� ÔËä��� ÕÑÅÃ�ÐÈØÃÌÔÕÅÑ� È� ÔÅÝÓÊÃÐÑ� Ô�

ÒÎÃÚÈÅÐË�ÓÈÊÖÎÕÃÕË�ÊÃ�ÐÃÛÈÕÑ�ÕÈÆÎÑá�ÏÈÕÃÄÑÎËÊÝÏ�Ë�ÊÇÓÃÅÈä

�ÐÃÏá�ÚÈ�ÊÃ�ÏÐÑÆÑ�ÑÕ�ÅÃÔ�ÊÅÖÚË�ÍÃÕÑ�ËÊÏËÔÎËÙÃá�ÐÑ�ÐÃËÔæ

ÕËÐÃ�ÐÃÛËÕÈ�ÕÈÎÃ�ÔÝÇÝÓÉÃÕ�ÙâÎÃ�ÈÍÑÎÑÆËâ�ÏËÍÓÑÑÓÆÃÐËÊÏË�

��ÄÃÍÕÈÓËÃÎÐÃ�×ÎÑÓÃ�Ë�×ÃÖÐÃá�ÉËÅÈÈÜÃ�Å�ÔËÏÄËÑÊÃ�Ô�ÐÃÔä��Êæ

ÎÈÍÖÅÃÐÈÕÑ�Ë�ÒÑÇÇÝÓÉÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÄÃÎÃÐÔÃ�Å�ÕÑÊË�ÏËÍÓÑÔÅâÕ�È�

ÍÎáÚÝÕ�ÍÝÏ�ÊÇÓÃÅÈÕÑ�ÐËä

¢ÚÈÐËÕÈ�ÊÐÃÈÏ�ÊÃ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃ�ÏÐÑÆÑ�ÑÕÇÃÅÐÃá�ÐÑ�ÐÃÔÍÑæ

ÓÑ�ÊÃÒÑÚÐÃØÏÈ�ÇÃ�ÑÔÝÊÐÃÅÃÏÈ�ÊÐÃÚÈÐËÈÕÑ�ÏÖä��ÓÈÊ�trrz�Æä�

�ÃÙËÑÐÃÎÐËâ�ÊÇÓÃÅÈÐ�ËÐÔÕËÕÖÕ�ÊÃÒÑÚÐÃ�ÒÓÑÈÍÕ�ÊÃ�ÍÃÓÕËæ

ÓÃÐÈ�ÐÃ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃá�ÍÑÌÕÑ�ÆÈÐÈÓËÓÃ�ÑÆÓÑÏÐÑ�ÍÑÎËÚÈÔÕÅÑ�

ÅÝÎÐÖÅÃÜË�ËÊÔÎÈÇÅÃÐËâä��ÃÌæÐÑÅËÕÈ�ÑÕ�ÕâØ�ÓÃÊÍÓËÅÃÕá�ÚÈ�

ÑÔÅÈÐ�ÚÈ�ÐË�ÒÑÏÃÆÃ�ÇÃ�ÖÔÕÑâÅÃÏÈ�ÐÃ�ÄÑÎÈÔÕËÕÈá�ÇÈÒÓÈÔËâÕÃ�

Ë�ÕÓÈÅÑÉÐÑÔÕÕÃá�ÏËÍÓÑÄËÑÏÝÕ�È�ÍÓËÕËÚÐÑ�ÅÃÉÈÐ�ÊÃ�ÐÃÛËâ�

ÏÈÕÃÄÑÎËÊÝÏá�ÚÖÅÔÕÅÑÕÑ�ÊÃ�ÆÎÃÇá�ØÓÃÐËÕÈÎÐËÕÈ�ÐË�ÐÃÅËÙË�

Ë�ÕÈÆÎÑÕÑ�ÐËä

�ÓÈÇË�ÔÈ�ÔÏâÕÃÛÈá�ÚÈ�ÅÔËÚÍË�ÏËÍÓÑÄË�ÔÃ�ÅÓÈÇÐË�ÄÃÍÕÈæ

ÓËËá�ÍÑËÕÑ�ÐË�ÒÓËÚËÐâÅÃÕ�ÔÏÝÓÕÑÐÑÔÐË�ÄÑÎÈÔÕËä��ÈÚÈ�ÊÃÒÑÚæ

ÅÃÏÈ�ÇÃ�ÓÃÊÄËÓÃÏÈá�ÚÈ�ÒÑÅÈÚÈÕÑ�ÏËÍÓÑÄË�ÅÔÝÜÐÑÔÕ�ÔÃ�ÒÑÎÈÊæ

ÐË�ÊÃ�ÐÃÔ�Ë�ËÊÒÝÎÐâÅÃÕ�ÅÃÉÐË�×ÖÐÍÙËËá�ÄÈÊ�ÍÑËÕÑ�ÐÈ�ÄËØÏÈ�

ÏÑÆÎË�ÇÃ�ÑÙÈÎÈÈÏä

�ÑÆÃÕÑ�âÇÈÏ�ØÓÃÐËá�ÍÑËÕÑ�ÒÑÇÇÝÓÉÃÕ�ÓÃÅÐÑÅÈÔËÈÕÑ�ÅÝÅ�

ÅÝÕÓÈÛÐËâ�ÐË�ÔÅâÕá�ÐÃÛËâÕ�ÏÈÕÃÄÑÎËÊÝÏ�ÓÃÄÑÕË�Ô�ÒÝÎÐÃ�

ÏÑÜÐÑÔÕä� ¡ÈÎÃÕÃ� ÐË� ÒÑÇÇÝÓÉÃÕ� ËÇÈÃÎÐÑ� ÕÈÆÎÑ� ÒÑÚÕË� ÄÈÊ�

ÖÔËÎËÈä� ¦ÖÅÔÕÅÃÏÈ� ÔÈ� ÆÎÃÇÐË� ÔÃÏÑ� ÍÑÆÃÕÑ� ÐÃËÔÕËÐÃ� ÔÏÈ�

ÆÎÃÇÐËá� Ã�ÚÖÅÔÕÅÑÕÑ�ÐÃ� ÔËÕÑÔÕ�ËÇÅÃ� Ô�ÏËÐËÏÃÎÐÑ�ÍÑÎËÚÈæ

ÔÕÅÑ� ØÓÃÐÃä� �ÖÄËÏ� ÕÈÎÈÔÐËÕÈ�ÏÃÊÐËÐËá� ÍÑËÕÑ� ËÊÍÓËÅâÅÃÕ�

×ÑÓÏÃÕÃ�ÐËá�ÅÓÝÜÃÏÈ�ÔË�ÊÇÓÃÅÑÔÎÑÅÐÃÕÃ�ÎËÐËâ�Ë�ÒÎÑÔÍËÕÈ�

ÍÑÓÈÏÚÈÕÃä�¦ÖÅÔÕÅÃÏÈ�ÔÈ�Ë�ÒÑæÈÐÈÓÆËÚÐË�Ë�ÉËÊÐÈÐË�ÑÕ�ÒÓÈæ

ÇËã�ÄÈÊ�ÊÃÏÝÆÎâÅÃÐÈ�ÐÃ�ÖÏÃá�ÒÓÑÄÎÈÏË�ÔÝÔ�ÔÝÐâá�ÇÈÒÓÈÔËâ�Ë�

ÕÓÈÅÑÉÐÑÔÕâ�ÇÑÄËÅÃÏÈ�ÊÇÓÃÅËá�ÔËâÌÐË�ÍÑÉÃ�Ë�ÍÑÔÃä��ÃÕÑÅÃ�

ÍÃÊÅÃÏá�ÚÈ�ÄÃÎÃÐÔËÓÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃ�È�ÍÎáÚ�ÍÝÏ�ÑÒÕËæ

ÏÃÎÐÑÕÑ�ÊÇÓÃÅÈ�Ë�ÕÈÆÎÑä

��ÕÑÚÐÑ�ÑÄÓÃÕÐÑÕÑá�ÍÑÆÃÕÑ�âÇÈÏ�ØÓÃÐË�ËÎË�ÅÊËÏÃÏÈ�ÎÈæ

ÍÃÓÔÕÅÃá�ÍÑËÕÑ�ÐÃÓÖÛÃÅÃÕ�ÄÃÎÃÐÔÃ�ÐÃ�ÚÓÈÅÐÃÕÃ�ÐË�×ÎÑÓÃá�ÐËÈ�

ÔÈ�ËÊÎÃÆÃÏÈ�ÐÃ�ÓËÔÍ�ÑÕ�ÏÐÑÉÈÔÕÅÑ�ÄÑÎÈÔÕËá�ÑÕ�ÍÑÉÐË�ÑÄÓËÅË�

ÇÑ� ÓÃÍä� ¦ÖÅÔÕÅÃÏÈ� ÔÈ� ÖÏÑÓÈÐËá� ÕÓÈÅÑÉÐËá� ÓÃÊÇÓÃÊÐËÕÈÎÐËá�

ÇÈÒÓÈÔËÓÃÐË�ËÎË�ÒÓÑÔÕÑ�÷ÐÈ�ÐÃ�ÔÈÄÈ�ÔËòä��ÎÃÇÐË�ÔÏÈ�ÒÓÈÊ�Ùâæ

ÎÑÕÑ�ÅÓÈÏÈá�ÐÈÊÃÅËÔËÏÑ�ÇÃÎË�ËÏÃÏÈ�ÐÖÉÇÃ�ÑÕ�ØÓÃÐÃä���Å�ÍÓÃâ�

ÐÃ�ÍÓÃËÜÃÕÃ�ÐÃÕÓÖÒÅÃÏÈ�ÕÈÎÈÔÐÃ�ÏÃÊÐËÐÃá�ÑÔÑÄÈÐÑ�ÑÍÑÎÑ�ÍÑæ

ÓÈÏÃá�ÐÃÕÓÖÒÅÃÏÈ�ÕÈÆÎÑá�ÍÑÈÕÑ�È�ÒÑÚÕË�ÐÈÅÝÊÏÑÉÐÑ�ÇÃ�ÔÈ�ÔÅÃæ

ÎËá�Ã�ÃÍÑ�ÅÔÈ�ÒÃÍ�ÖÔÒÈÈÏá�È�ÑÜÈ�ÒÑæÕÓÖÇÐÑ�ÇÃ�ÆÑ�ÊÃÇÝÓÉËÏ�Ë�ÇÃ�

ÔÈ�ÑÒÃÊËÏ�ÇÃ�ÐÈ�ÔË�ÆÑ�ÅÝÓÐÈÏä

÷���������®¡ò������

�ÑÅÈÚÈÕÑ�ÑÕ�ÐÃÔ�ÔÈ�ÔÏâÕÃÕ�ÊÃ�ÑÕÇÈÎÐËá�ÃÅÕÑÐÑÏÐË�ÔÝÜÈæ

ÔÕÅÃá�ÚËÌÕÑ�ÓÃÔÕÈÉ�Ë�ÓÃÊÅËÕËÈ�ÊÃÅËÔË�ËÊÙâÎÑ�ÑÕ�ÐÃÔ�ÔÃÏËÕÈä�

�Ñ�×ÃÍÕËÚÈÔÍË�ÐÃÛÈÕÑ�ÊÇÓÃÅÈá�ÕÈÆÎÑ�Ë�ÇÑÓË�ÑÙÈÎâÅÃÐÈÕÑ�ÐË�

ÔÃ�ÐÈÓÃÊÓËÅÐÑ�ÔÅÝÓÊÃÐË�Ô�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃä

�ÈÇÐÃÆÃ�ÜÑÏ�ÒÓÈÏËÐÈÏ�ÒÓÈÊ�ÓÑÇËÎÐËâ�ÍÃÐÃÎá�ÔÝÜÐÑÔÕÕÃ�

ÐË�ÊÃÒÑÚÅÃ�ÇÃ�ÔÈ�ÕÓÃÐÔ×ÑÓÏËÓÃ�Å�{r¨�ÏËÍÓÑÄËÑÏä��Õ�ÏÑÏÈÐæ

ÕÃá�Å�ÍÑÌÕÑ�ÔÈ�ÒÑâÅâÅÃÏÈ�ÐÃ�ÄâÎ�ÔÅâÕá�ÊÃÒÑÚÅÃÏÈ�ÒÓÑÙÈÔÃ�ÐÃ�

ÒÓËÇÑÄËÅÃÐÈ�ÐÃ�ÕÓËÎËÑÐË�ÄÃÍÕÈÓËËá�ÍÑËÕÑ�ÔÃ�ÐË�ÐÖÉÐË�ÊÃ�

ÒÑÔÕËÆÃÐÈÕÑ�ÐÃ�ÑÒÕËÏÃÎÐÑ�ÊÇÓÃÅÈä��ÔÝÜÐÑÔÕ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÝÕ�È�

ÑÕ�ÒÝÓÅÑÔÕÈÒÈÐÐÃ�ÅÃÉÐÑÔÕ�ÊÃ�ÑÙÈÎâÅÃÐÈÕÑ�ÐËá�Ã�ÕÑÎÍÑÅÃ�ÔÏÈ�

ÆÑ�ÒÓÈÐÈÄÓÈÆÐÃÎËá�ÚÈ�ÇÐÈÔ�ÆÑ�ÐÃÓËÚÃÏÈ�÷ÊÃÄÓÃÅÈÐËâò�ÑÓÆÃÐä

�ÇÐÃ� ÑÕ� ÒÝÓÅËÕÈ� ÄÃÍÕÈÓËËá� ÍÑËÕÑ� ÔÓÈÜÃÏÈ� Å� ÓÑÇËÎÐËâ�

ÍÃÐÃÎ�È������������������������ä�¡ÃÊË�ÄÃÍÕÈÓËâ�È�ÚÃÔÕ�ÑÕ�ÃÙËÇÑæ

×ËÎÖÔ�ÍÑÏÒÎÈÍÔÃ�Ë�ÓÑÎâÕÃ�Ë�È�ÇÃ�ÓÃÊÆÓÃÉÇÃ�ÏÎâÍÑá�ÔÎÈÇÑÅÃæ

ÕÈÎÐÑ�ÐË�ÒÑÏÃÆÃ�ÇÃ�ÖÔÅÑâÅÃÏÈ�ÏÃÌÚËÐÃÕÃ�ÍÝÓÏÃä

 ÝÜÑ�ÕÃÍÃá�ÍÝÓÏÃÕÃ�ÔÝÇÝÓÉÃ�ÏÎÚÈÐË�ÑÎËÆÑÊÃØÃÓËÇËá�ÅËÇ�

ÒÓÈÄËÑÕËÍá�ÍÑÌÕÑ�ÒÑÇØÓÃÐÅÃ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÃä��ÃÕÑ�ÍÝÓÏÃÚÈÕÃá�

ÐÈ�ÏÑÉÈÏ�ÇÃ�ØÓÃÐÑÔÏËÎÃÏÈ�ÕÈÊË�ÅÈÜÈÔÕÅÃá�ÐÑ�ÏËÍÓÑÄËÑÏÝÕ�

ÐË�ÏÑÉÈä��ÑÎÍÑ�ÅÃÉÈÐ� ÕÓâÄÅÃ�ÇÃ� È�ÏËÍÓÑÄËÑÏÝÕ� ÊÃ�ÑÙÈÎâæ
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